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НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ (НФО)
ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ НФО НА УРОВНЕ МЕЖДУНАРОДНОГО СООБЩЕСТВА
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индикаторов:

1. Разработка и добровольное 
принятие странами-участниками 17 
стратегических ЦУР

2. Инициатива стран по постановке 
задач в связке с выбранным на 
национальном уровне 
количественным индикатором их 
выполнения: 169 задач, 248 
индикаторов

3. Консультации с курирующими 
агентствами ООН по сбору, 
предоставлению и верификации 
выбранных для заявленных задач 
индикаторов: с 2000 по 2021 
представлено и раскрыто (см. 
портал UN SDG) 2.3 млн. данных по 
260 территориям входящим в 
страны-участницы
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ТЕНДЕНЦИИ НА УРОВНЕ СТРАН (2000-2021)

1. По мере накопления и статистической верификации данных 
по индикаторам курирующими агентствами ООН проводилась 
оценка их качества и выработка рекомендаций по их 
стандартизации

2. Верифицированные курирующими агентствами ООН данные 
по индикаторам раскрываются неограниченному кругу 
стейкхолдеров как в виде таблиц, так и в формате сводных 
страновых и региональных профилей (отчетов) на портале UN 
SDG

3. Количественные данные индикаторов массово используются 
инвесторами, финансовыми аналитиками и рейтинговыми 
агентствами в качестве дополнительной отчетности к 
бюджетным данным, национальным счетам и официальной 
статистике, позволяя более точно прогнозировать развитие 
экономики и оценивать риски по суверенным долговым 
обязательствам стран-участниц

4. Самостоятельный выбор и приоритизация странами-
участницами задач по ЦУР в связке с количественными 
индикаторами их исполнения создает условия для более 
ответственного планирования в социально-экономической 
сфере и повышает общий уровень доверия в экономике, что 
в свою очередь ведет к более высоким и стабильным темпам 
потенциального роста ВВП на душу населения и улучшению 
кредитных рейтингов по суверенным долгам стран-участниц 

Кол-во данных 

по индикато-

рам ЦУР за 

2000-2021

Усредненные темпы роста ВВП 

на душу населения (2000-2021, 

в постоянной нац. валюте)
Итого 

стран*
низкие средние высокие

14-18 тыс 5 10 - 15

10-13 тыс 56 53 14 123

5-9 тыс 29 8 - 37

Итого стран 90 71 14 175

Выбор согласованных по инициативе стран
связок «задачи+индикаторы» в
унифицированном ООН подходе к страновой
НФО создает экономические стимулы для более
полного и эффективного раскрытия странами-
участницами количественных индикаторов по
ЦУР, создает условия для устойчивого роста
ВВП на душу населения и уменьшает риски
дефолта по суверенным долгам

* Источник: анализ CGI Russia по данным UN SDG и ВБ.
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НЕФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ (НФО)
ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ НФО У КОМПАНИЙ: СВЯЗКИ «ЗАДАЧА+ИНДИКАТОР» РАЗОРВАНЫ

1. Добровольное принятие компаниями 17 
стратегических ЦУР, добровольное 
(рекомендованное) составление и 
раскрытие НФО

2. Компании не участвуют в согласовании 
связок «задача+индикатор», а
раскрывают в НФО:

• свою стратегию развития в соответствии 
с ЦУР

• принятие внутренних документов, 
реализующих механизмы управления 
компанией для выполнения стратегии 
согласно ЦУР с соблюдением норм 
государственного регулирования и 
контроля

• индикаторы в области технических норм 
и правил в области экологии и защиты 
окружающей среды

• индикаторы в области социальной 
защиты и поддержки человеческого 
капитала компании (финансовые)

Задачи: упоминаются задачи, согласованные странами для ЦУР, но 
без привязки каких-либо количественных индикаторов для 
контроля выполнения планируемых компанией действий в 
качестве ее вклада в страновой или принятый ею индикатор

Индикаторы: как правило, указываются требуемые применимыми 
нормами и стандартами, либо финансовые в виде списков затрат в 
разрезе выполненных проектов, за прошедший период
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ТЕНДЕНЦИИ НА УРОВНЕ КОМПАНИЙ

Индустрии 2019 2020 2021 Итого

Нефтегазовая 14 13 14 41

Финансы, инвестиции и страхование 11 13 9 33

Электросети 7 7 14 28

Металлургическая 9 9 8 26

Горнодобывающая 8 7 7 22

Ритейл 6 9 7 22

Химическая 7 7 6 20

Генерация и сбыт электричества и тепла 6 7 6 19

Телекоммуникации и связь 7 6 6 19

Транспорт 5 6 5 16

Атомная энергетика 6 3 4 13

Строительство 3 3 4 10

Производство потребительских ТРУ 4 5 1 10

Производство машин и оборудования 3 2 1 6

Лесная и деревообрабатывающая 2 1 1 4

Итого 98 98 93 289

1. По мере накопления и проверки НФО независимыми 
организациями по разработке стандартов (TCFD, GRI, 
SASB, IR) проводилась оценка их качества и слияние 
различных стандартов с интегрированием 
нефинансовых сведений в финансовую отчетность

2. В общем случае НФО раскрываются неограниченному 
кругу стейкхолдеров в основном в формате годовых 
интегрированных отчетов, в примерно половине случаев 
с верификацией от независимых организаций. Общее 
количество подготавливаемых компаниями НФО 
демонстрирует устойчивый рост, но вместе с тем, в силу 
геополитических рисков, наблюдается введение 
компаниями индивидуального контроля в части 
раскрытия НФО в РФ за 2022 г.  

3. Количественные данные индикаторов в НФО 
практически во всех случаях связаны с 
консолидированными финансовыми данными и не дают 
стейкхолдерам количественной управленческой 
информации о принятых компаниями связанных с ЦУР 
задачах как об отдельных проектах устойчивого развития. 
Таким образом, оценку рисков инвесторы могут 
производить только в целом по компании, сравнивая ее 
финансовые результаты с отраслью, в силу чего 
сокращается спред между ESG и обычными долгами 
компании («гриниум»), а знаит – снижаются стимулы к 
более детальному раскрытию индикаторов.
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ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ – 1 

ПУБЛИЧНОЕ РАСКРЫТИЕ

ДО 2022 2022 - 2023

Постепенное повышение 
детализации раскрытия

Снижение важности ad 
hoc для СД

2023 +

Селективное раскрытие

Долгосрочные и более 
гипотетические цели

Смена стейкхолдеров и 
пользователей НФО

Сохранение публичной 

приверженности 

раскрытию НФО

Признание стратегической 

важности НФО
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ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ – 2 

ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ДО 2022 2022 - 2023

Глобальные ЦУР как 
базовый ориентир

Смещение фокуса к 
национальным ЦУР

2023 +

Доминанта 
национальных ЦУР

Ориентация на 
фрагментированные рынки
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ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ – 3 

ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ

ДО 2022 2022 - 2023

Финансовый сектор –
драйвер зеленой повестки

Исчезновение четких 
индустриальных трендов

2023 +

Возвращение 
большинства компаний к 
публичному раскрытию

Ориентация на новые 
рынки

Горная добыча и 
металлургия - лидеры

Нефтегаз - отстающие

Телеком и цветная 
металлургия – временные 
лидеры
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ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ – 4 

РАСКРЫТИЕ ПО ОХВАТАМ

ДО 2022 2022 - 2023

Раскрытие по 
Охватам 1 и 2

Изучение Охвата 3 при 
отсутствии раскрытия по 
нему

2023 +

От качественных оценок -
к количественным 
показателям и метрикам

Тестирование Охвата 3 на 
практике
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ВЫВОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ В ДИНАМИКЕ – 5 

СТАНДАРТЫ РАСКРЫТИЯ

ДО 2022 2022 - 2023

Фрагментарный выбор и 
тестирование отдельных 
стандартов раскрытия

«Усталость» от 
вариативности 
различных стандартов 
раскрытия

2023 +

Тенденция к 
конвергенции стандартов

Усиление национальных 
стандартов - «Модельная 
методология ESG-
рейтингов» ЦБ РФ
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Прогнозы будущего НФО (ESG) в России

ESG-повестка в целом останется значимым приоритетом.
Будут иметь значение все три компоненты – E, S и G, с углублением компоненты E по мере внедрения новых 
технологий и контроля углеродного следа вдоль цепочек поставок и развития нормативных правил для 
раскрытия минимально требуемого набора индикаторов

Ключевыми драйверами ESG выступают государство (проекты в рамках таксономии ВЭБ.РФ, 
«углеродные единицы») и переориентация на восток

За 2022 год компаниям в основном удалось найти нестандартные решения, особенно в вопросах 
импортозамещения иностранных технологий и ESG рейтингов. Развитие 
специализированных ESG рейтингов в 2022 году было заторможено отсутствием 
стимулирования к более детальному раскрытию задач и индикаторов у компаний

Уровень корпоративного управления в России будет развиваться разнонаправленно. Не у 
всех компаний может получиться принимать эффективные решения. Для рынка важно будет увидеть новых 
лидеров-победителей и их новые лучшие практики – истории успеха в виде НФО за 2022 год

1

2

3
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Команда CGI Russia

Коммуникационный партнер Партнер по ESG-образованию и 
исследованиям
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Официальный  партнер Юридический партнер Партнер по ESG - сопровождению Страховой партнер Интеллектуальный партнер Партнер по ESG-
образованию и исследованиям
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